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“Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir; ¢aliskan
olmak!”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin wildizadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varnimi alsin da hiuda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap

diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istikIal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Oncelikle Tiirk Milli Egitimin amaglarin1 amac edinen, ¢agdas Tiirkiye nin emelleri
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestiren ve bunu yaparken de Tiirk Kiiltiir ve geleneklerini
unutmadan Milli Birlik ve Beraberlik icerisinde egitimin kalitesini arttirmay1 hedefleyen bir
okul olmay1 hedeflemekteyiz.

Egitimin bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin kisa siirede meyvesini veremeyeceginin bilinci
icerisinde faaliyetlerimiz yaparken gelecek nesillerin refah, huzur ve sosyo-ekonomik
diizeyini miireffeh medeniyetler seviyesinde ¢ikarmis, artik alan degil veren, 6rnek olan,
komsularinin takdiri kazanmis nesillerin yetismesine emek etmekteyiz.”Ben degil Biz
olmay1” amaclayan ve herkesi kucaklayan insanlarin topluma kazandirilmasinda okul olarak
gorevimizi en 1yi sekilde yerine getirmenin heyecanni yasiyoruz. Unutmamaliyiz ki
medeniyetlerin gelismesikalkinmasi ancak ve yalniz insanin gelismesine baghdir.Bu diisiince
ekseninde c¢ocuklarimizi hayata hazirlarken ve yoneltirken saglam karakterli,insancil,
yardimsever ve vatanina,milletine,devletine bagl birey olmasima 6nem veriyoruz.

Tiim ¢alisanlarimizi, velilerimizi, diger paydaslarimizi planlama asamasmda oldugu
gibi, uygulama asamasimna da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye c¢agiriyoruz. Planin
hazirlanmasinda emegi gegen, calismalara katki saglayan tiim ekibime igten tesekkiirlerimi
sunarim.

Salih DELEN
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Salih DELEN Okul Miidiirti Mehmet OLMEZ Miidiir Yardimcisi
Merve AKDOGAN | Miidiir Yardimcisi Emel TAS Rehber Ogretmen
Orhan ALABAS Ogretmen Seda YILDIZ Ogretmen
Kiirsat CETINER Okul Aile Birligi Nurcan YILMAZ Ogretmen
Bagkani
Nuriye SANLI Okul Aile Birligi Aysenur Ogretmen
Yonetim Kurulu Uyesi | KUCUKSEYMEN
Ebru BAYDIN Veli
Kiymet DEMIRTAS | Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
strekli kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, {ilkemize, cevresine faydali, kendi ile
barisik,diisiinen nesiller yetistirilmesi amacin1 tagimaktadir.

Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik
planlarm1 hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1
ongoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayilt Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hazirlanmustir.

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen siireglerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yaygilastirilmasi, agsamal1 bir gecis takvimi déhilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu
gecis takvimine gore Bakanligimiz, 2010-2014 yillarmi kapsayacak olan ilk stratejik planini,
hazirlayarak yliriirlige koymustur.

Bakanligimiz stratejik plani ile birlikte es zamanli olarak Il milli egitim miidiirliikleri
stratejik planlar1 da hazirlanmigtir.

Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi ve 2010/14
Sayilt MEB Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilat1 birimlerinde yiirtitiilmekte olan
stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢cergevesini olusturmaktadir.
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2.DURUM ANALIZI

Kurumumuz ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz,Tandogan mahallesi Yasam sokak no:2 adresinde bulunan Yunus Emre
Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin kendi binasma tasnmasi sonucunda 05/09/2018 tarih ve
105.01/15561932 sayili Bakanlik Olur’u ile 7 sube 251 6grenci ile 2018-2019 Egitim Ogretim
yilinda egitimebaglamistir.Okulumuz biinyesinde 31/10/2019 tarihli Ankara Valiligi’nin
Onayi ile 2 sube anasmifi agilmisolupve40 6grenci ile egitim dgretime devam edilmektedir.
2023-2024 Egitim Ogretim yilma ise 9,10,11 ve 12.smiflar olarak toplam 33 sube ve
anasmifinda 2 sube tam giin egitim olarak baslanmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren ibn-i Haldun Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.

1. Stratejik Amacimiz olan “Biitliin 6grenciler 6grenebilir ve egitilebilir.”ilkesinin ise
belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore hedeflerin iizerinde
gerceklestirildigi  saptanmistir.  Okulumuzda siire¢ degerlendirmesine agirlik verilerek
ogrencilerin kazanmasi gereken temel kazanimlar1 kazanip kazanmadiklar1 ol¢iilmiistiir.
Yapilan degerlendirmeler neticesinde elde edilen bulgular 1s1g1nda iyilestirmeler yapilacak her
Ogrencinin daha iyi 6grenebilecegi yontem ve teknikler kullanilmaya devam edilecektir.

2. Stratejik amacimiz olan “Veliler, okulumuz i¢in vazgecilmez destektir “ilkesinin ise
belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore hedeflere ulasilmistir.
Okulumuzda diizenli olarak veli bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Okulumuzda her yil
kermes diizenlenmis olup 2023 yilinda diizenlenen kermesin gelirleri okulumuz ile kardes
okul olan Hatay Kirikhan Nene Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’ne bagislanmustur.

3. Stratejik Amacimiz olan “Yardimlagsma ve Dayanisma” okulumuz atmosferinde farkina
varilir bir davranis bigimidir.”ilkesi kapsaminda okulumuzda Miidiir Yardimcis1 baskanliginda
Rehber Ogretmen ve goniillii dgretmenlerden olusan Kardelen adiyla bir yardim grubu
olusturulmustur. Goniilliiliik esasmna gore kurulan bu yardim grubuna yapilan bagislar ihtiyag
sahibi 6grencilere aktarilmistir.

4. Stratejik Amacimiz olan “Ogrenci Merkezli Egitim”hedefimize biiyiik oranda
ulagilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6grencilerimize okulun imkanlar1 kapsaminda yeterli
diizeyde 6grenme ortamlar1 olusturulmaya calisilmustir. ikili egitimin olumsuz etkilerinden
dgrencilerin etkilenmemesi igin tekli egitime gegis calismalar: yapilmistir. Ogretmen eksikligi
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giderilmis olup tiim branslarda yeterli sayida 6gretmen bulunmaktadir. Ogrencilerin bireysel
performanslarina gore sinif i¢i degerlendirmeler yapilmistir.

5. Stratejik Amacimiz olan “Tiim yonleriyle gelisim” hedefi kapsaminda okulumuzda
sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilerek belirlenen hedeflere ulasilmistir.

6.Stratejik Amacimiz olan “yiiksek basarilar” hedefine kismen ulasilmistir. Okulumuzda
tamir edilmesi gereken birim ve donatilar tamir edilerek egitime uygun hale getirilmistir.
Koridorlar egitim 6gretime uygun bir sekilde diizenlenmistir.

7.Stratejik Amacimiz olan “Okulumuzun biitiin personeli aktif, dinamik, sosyal bir
bireydir.” hedefine ulagilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak seminerler
zamanmda duyurulmustur. Ogretmenlerin dzellikle akilli tahta kullanimi yayginlastirilip daha
etkin bir egitim ortami olusturulmustur.

2.3. Mevzuat Analizi

Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanmi
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler ve dayanaklar listesi olusturulur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

GOREVLE HEDEF

B ILGILi KITLE
KAPSAM GOREV
iSBIRLIiGi

1. Ders okutmak OGYE Okul

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
OKUL MUDURU emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye, Midiir Toplumu

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler. Yardimcilari Calisanlar

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. | TKY

Ogrencil
6. Okul miidiirti, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri grenctler
de yapar. Temsilcisi )
Veliler
Ogretmenler
Okul Aile
Birligi
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1. Ders okutur Midiir Okul
2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
MUDUR 3. Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. OGYE Toplumu
YARDIMCISI 4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, { TKY Calisanlar
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili | Temsilcisi Op il
e e . N . grenciler
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
5. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger Ogretmenler )
gorevleri de yapar Veliler
Okul Aile
Birligi
1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin Miidiir Okul
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
OGRETMENLER planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve OGYE Toplumu
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-ogretim
ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu Miidiir Calisanlar
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Yardimcisi Ogrenciler
2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z | TKY
6ntinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen Veliler
nobet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal gretim Temsilcisi
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir. | Qkul Aile
3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda Birligi
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar
1. "Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik OGYE Okul
Danisma Hizmetleri Yonetmeligine" gore ilkogretim
OKUL REHBER okullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danigma | Miidiir Toplumu
servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen
OGRETMENI gorevlendirilir. ve
Rehber 6gretmen, okul miidiiriine ya da ilgili miidiir
yardimeisina karsi sorumludur. Rehber 6gretmen, Yardimcisi Calisanlar
ogrencilerin durumlart ile ilgili olarak diger
ogretmenlerle ig birligi yapar. TKY Ogrenciler
Temsilcisi
Veliler
Okul Aile
Birligi
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1. Sube rehber dgretmenleri "Milli Egitim Bakanlig1 Psikolojik Okul
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
SUBE REHBER Yonetmeligi"nde™® smif rehber 6gretmeni igin belirtilen | Danisman Toplumu
gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen
OGRETMENI gorevleri yaparlar. OGYE
2. Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir
yardimcisina karsi sorumludur. Miidiir Calisanlar
Yardimcilart Ogrenciler
TKY
Veliler
Temsilcisi
Ogretmenler
Okul Aile
Birligi
1. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
2. Hizmet yerlerini temizlemek,
YARDIMCI 3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, Okul
PERSONEL 4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve Miidiirii
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler. Miidiir
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébet¢i | yardimcisi
ogretmene karst sorumludurlar. Calisanlar
Ogretmenler
1. Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin bagkanliginda Okul Midiirii Okul
miidiir yardimcilari ile biitiin 6gretmenler ve okul rehber
OGRETMENLER ogretmenlerinden olusur. Miidiiriin bulunmadig Midiir Toplumu
zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa miidiir
KURULU bagyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi miidiir Yardimcilari
yardimcilardan biri bagkanlik eder.
2. Ogretmenler kurulu; ders yil1 basinda, ikinci (Degisik OGYE Caliganlar
ibare: 20.8.2007/26619 RG) donem basinda, ders yil1
sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda TKY Ogrenciler
toplanir.
3. Kurulun toplanti giinleri ve giindemi, miidiir tarafindan Temsilcisi
iki giin dnceden yazili ve imza karsilig ilgililere Veliler
duyurulur. Ogretmenler
4. Tlk toplantida 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni
6gretim yil1 ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is bolimii Okul Aile
yapilir.
5. Ders yil1 iginde yapilan toplantilarda ¢aligmalar gézden Birligi
gecirilip degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in alinacak dnlemler goriisiiliir ve Psikolojik
kararlastirilir. Danisman
6. Ders yil1 sonunda yapilan toplantida 6grencilerin
devam-devamsizlik ve basar1 durumlari gdzden geeirilir, | viojijer
ist makamlarca ve okul yonetimince verilen konular
goriisiiliir ve kararlagtirilir. Ogrenciler
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Degisik yedinci fikra: 24.12.2008/27090
RG)Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlar,
kurulca segilen iki yazman tarafindan bir tutanaga yazilir
ve imzalanir. Toplantiya katilamayanlar tutanakta
belirtilir. Toplantida alinan kararlar, karar defterine
yazilir. Uygulanmak iizere toplantiya katilamayanlar
dahil tiim yonetici ve 6gretmenler tarafindan
imzalanarak dosyasinda saklanir.

Toplantilarin ders saatleri disinda yapilmasi esastir.
Ancak, ikili 6gretim yapan okullarin tiim
Ogretmenlerinin ayn1 anda toplanmalarina gerek
duyuldugunda, okul yonetimince bagl bulundugu milli
egitim miidirliigine bilgi vermek sartiyla toplanti
giinlerinde yarim giin 6gretim yapilir.

ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

Ziimre 6gretmenler kurulu, okul miidiirligiince
yapilacak planlamaya uygun olarak 6gretim yili baginda,
ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukea toplanir.
Toplantilar, okul miidiiriiniin gérevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin veya brang 6gretmenleri arasindan segimle
belirlenen dgretmenin baskanliginda yapilir.

(Degisik tigiincii fikra: 24.12.2008/27090 RG)Bu
toplantilarda, 6gretim programlari ve derslerin birbirine
paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araglari, laboratuar,
kiitiiphane, spor salonu, teknoloji ve tasarim, biligsim
teknolojileri, gorsel sanatlar ve miizik dersliklerinden
planl bir sekilde yararlanilmast ile proje ve performans
gorevi konulari belirlenir. Dersin 6zelligine gore etkinlik
ornekleri ve materyaller hazirlanarak ortak bir anlayis
olusturulur.

Bu toplantilarda, programlarin ve derslerin birbirine
paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araglarindan, laboratuar,
spor salonu, kiitiiphane ve isliklerden planli bir sekilde
yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve derslerin
degerlendirilmesi, derslerde izlenecek yontem ve
teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir.

. Zumre 6gretmenler kurulunda:

a) Egitim-6gretim programlari incelenir
ve ortak bir anlayis olusturulur.

b) Uygulamalarda karsilasilan giicliikler
tizerinde durulur ve bunlarm ¢6ziim
yollar1 aranir.

c) Ogrencilerin galisma ve egitim
durumlari ile ¢evrenin 6zellikleri
incelenir ve almacak 6nlemler
kararlastirilir.

d) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG) Egitim-
ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak
hazirlanacak planlarin uygulamasinda
birlik saglanir.

e) Mesleki eserler ve egitim alanindaki
yeni gelismeler incelenir.

f) Uygulamak ve degerlendirmek iizere
ortak dlgme ve degerlendirme araglar1
hazirlanir.

g2) (Ek:2.5.2006/26156 RG) Ders y1l1

Okul Miidiirii
Miidiir
Yardimcilari
OGYE

TKY
Temsilcisi
Ogretmenler
Okul Aile
Birligi

Psikolojik
Danisman

Veliler

Ogrenciler

Okul
Toplumu

Calisanlar
Ogrenciler

Veliler
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sonunda ziimre 6gretmenler kurulu;
ders programlart, ilgili mevzuati, ders
arag-gereci, 6gretim yontem ve
teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki
durum ve 6grenci basar1 diizeyini
degerlendiren bir rapor hazirlar ve
okul miidiirliigiine sunar.

h) (Ek bend: 24.12.2008/27090 RG) Her
donem ortak yapilacak smavlarm
yapilis usul ve esaslari, soru sekilleri,
konu agirliklari ve sinav tarihleri
donem baglarinda belirlenir. Ortak
sinav sonuglari, ziimre 6gretmenler
kurulunda degerlendirilir ve rapor
halinde okul yonetimine sunulur.

Ayni subede ders okutan dgretmenler ile okul rehber Okul Miidiirii Okul
ogretmeninden olusur. Kurula, gerek goriiliirse 6grenci
velileri, sinifin bagkani ve 6grencilerce segilen 6grenci | Miidiir Toplumu
temsilcileri de ¢agrilabilir.
Sube dgretmenler kurulu, okul yénetimince yapilacak | Yardimeilari
planlamaya gore birinci (Degisik ibare:
SUBE 20.8.2007/26619 RG) dénemin ikinci aymnda, ikinci OGYE Calisanlar
OGRETMENLER yariyiln birinci veya ikinci haftasinda ve yil sonunda
okul miidiirii ya da gérevlepdirecegi miidiir yardimeis1 | TKY Ogrenciler
KURULU veya sube rehber 6gretmeninin baskanliginda toplanir.
Ayrica, gerektiginde sube rehber 6gretmeni veya okul | Temsilcisi ]
rehber 6gretmeninin dnerisinin okul yonetimince Veliler
uygun goriilmesi halinde de toplanabilir. Ogretmenler
Sube dgretmenler kurulunda; subedeki dgrencilerin
kisilik, beslenme, saglik, sosyal iligkilerin yani sira bu | Okul Aile
Yonetmeligin 47 nci maddesi hilkkmiince basarilar ile
ailenin ekonomik durumu degerlendirilerek almacak Birligi
onlemler gorisiiliir ve alinan genel karar, uygulanmak
tizere sube 6gretmenler kurulu karar defterine yazilir. Psikolojik
Danisman
Veliler
Ogrenciler
Okul 6grenci kurulu, 6gretmenler kurulu tarafindan Okul Miidiirii Okul
secilen 6gretmenin veya 6grenci bagkaninin ¢agrist ile
OGRENCI toplanir. i1k toplantida yillik galisma programini Midiir Toplumu
KURULU hazirlar, okul miidiiriiniin onayina sunar. Calisma
programinda egitim ve 6gretim ortaminin daha uygun | Yardimcilar Calisanlar
duruma getirilmesi, 6grenci sorunlarinin giderilmesi ve
sos.ya.ll etkinliklerin diizenlenmesi gibi hususlara yer OGYE Ogrenciler
verilir.
Ogrenci meclisi, birlestirilmis smif uygulamasi yapilan | TKY
okullarin digindaki ilkégretim okullarinda kurulur. Veliler
Meclis, sube temsilcilerinden olusur. Meclisin ilk Temsilcisi
toplantisinda iiyeler arasindan okul meclisi temsilcisi
segilir. Ogrenci kurul baskanimnin katildig1 kurullara bu C)gretmenler

temsilci de katilir.
Ogrenci kurulu ve okul meclisleri se¢imleri ayni
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zamanda yapilabilir. Okul Aile
Birligi
Psikolojik
Danisman
Veliler
Ogrenciler
1. Okul ve Kurumlarda; paylagimci ve is birligine
dayal1 yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini
OGYE ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan | Okul Miidiirii
kaynaklarim gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak | Miidiir
amactyla "Okul Gelisim Yo6netim Ekibi" kurulur.
Ekip, calismalarmni ilgili Yonerge hiikiimlerine gore Yardimecilari Okul
yerine getirir.
2. Ayrica, ziimrelerden gelen raporlari birlestirir, TKY Toplumu
projeleri inceler ve okulun yilsonu raporunu hazirlar.
[ki niisha hazirlanan raporun biri, hizmetin kalitesini Temsilcisi
artiracagi diistiniilen projelerle birlikte milli egitim
miidiirliigiine gonderilir. Diger niisha da mesleki Ogretmenler Calisanlar
calisma dosyasina konur.
Okul Aile Ogrenciler
Birligi )
Veliler
Psikolojik
Danisman
Veliler
1. (Degisik: 24.12.2008/27090 RG)Satin alma Okul Miidiirii Okul
komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda
SATIN ALMA miidiir veya miidiir yardimcisinin bagkanliginda okul | Miidiir Toplumu
KOMISYONU miidiirliigiince yapilacak satin alma iglerini
diizenlemek ve yiiriitmek tizere 6gretmenler Yardimcilari
kurulunda segilecek ii¢ 6gretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulur. Komisyon OGYE Calisanlar
calismalarinin aksamamasi i¢in ayni usulle asil iiye
sayisinca yedek iiye de belirlenir. Ana smifi bulunan | TKY Ogrenciler
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden biri de bu
komisyona iiye secilir. Temsilcisi
2. Miidiir yardimcist bulunmayan okullarda satin alma Veliler
komisyonuna miidiiriin gérevlendirecegi bir Ogretmenler
Ogretmen bagkanlik eder.
Okullarda yeterli personelin bulunmamast Okul Aile
durumunda, okulun bulundugu il/ilge milli egitim
miidiirliigliniin teklifi ve miilki makamlarca uygun Birligi
goriilecek kisilerden satin alma komisyonu
olusturulur. Veliler
4. Satin alma komisyonu, 4734 sayili Kamu ihale
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Kanunu ve 4735 sayil1 Ihale Sézlesmeleri Kanunu ile
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir. Her tiirli
harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak
yapilir. Ilgili defterler zamaninda tutulur ve belgeler
dosyalanir.

[kdgretim kurumlarinin ana siniflari ile ilgili satin
alma is ve islemleri, satin alma komisyonunca,
8/6/2004 tarihli ve 25486 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Okul Oncesi Egitim Kurumlar1
Yonetmeligindeki esaslara gore yiirtitiliir.

MUAYENE VE
TESLIiM ALMA
KOMIiSYONU

(Degisik: 24.12.2008/27090 RG)Okul
miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda
Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri goz oniinde
bulundurularak muayene ve kabul komisyonu
kurulur. Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya
miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca
bir y1l i¢in segilen bir 6gretmen, ambar memuru,
taginir mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik
personeli ve bir ndbet¢i 6gretmenden olusur. Ana
sinift bulunan okullarda okul 6ncesi
ogretmenlerinden de bu komisyona bir tiye segilir.
Muayene ve kabul komisyonu gerektiginde toplanir
ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin esitligi
halinde bagkanin kullandig1 oy yéniinde ¢ogunluk
saglanmis sayilir.

Bu komisyon, 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri
Kanununun 11 inci maddesi ile ayn1 madde uyarinca
cikarilan muayene ve kabul islemlerine dair mevzuat
hiikiimlerine gore sartname ve sozlesmeler uyarinca
satin alinan esya ve gereci muayene ve kontrol
ederek kabul veya geri cevirmek iizere gereken
islemleri yapar. Yatili okullarda, satin alinan yiyecek
ve diger maddelerin muayenesinde nébetci 6gretmen,
ogrenci temsilcisi ve as¢t da hazir bulunur.

Ayrica, bu komisyon, Tasinir Mal Yo6netmeligi
hiikiimlerine gére tagmir mal, yart mamul ve mamul
maddeler, malzemeler, kullanilmayan egya ile gerecin
sayim ve denetlenmesiyle ilgili igleri yapar.

Bu komisyonun muayene, kabul ve sayim isleri ile
ilgili kararlar1 okul miidiirii tarafindan onaylanir.

Bu komisyonun olusturulamadigi okullarda,
komisyonun goérevini okul yonetimi ve
gorevlendirilen 6gretmenler birlikte yapar.

Bu komisyon, ilkdgretim kurumlarinda ana siniflari
ile ilgili muayene ve kabul islemlerini Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligindeki esaslara gore
ylritiir.

Okul Miidiirii
Miidiir
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OKUL AILE
BIRLIGI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve
Temel ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve ilkeleri
dogrultusunda yetistirmek iizere okul yonetimi,
ogretmenler, veliler ve ailelerle ig birligi yapmak.
Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik
gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve
ogretmenler kurulunca alinan kararlarin
uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is
birligi yapmak.

Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat,
gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi
ile is birligi yapmak.

Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini
saglamak.

Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar atdlye,
teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge ve
eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina,
teknolojik donanimlarinin yenilenmesine,
gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasima, egitim-
ogretime destek saglayacak arag-gereg ve yayinlarm
alimma katkida bulunmak.

Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda
okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar
ve atdlyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarari
dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

Okulun ihtiyaglarini kargilamak i¢in mal ve hizmet
satin almak.

Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri
bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararlt
aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul
yonetimine yardimci olmak.

Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin
ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin
giderlerine katkida bulunmak.

Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklart
kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katk1
saglamak.

Ailede, okulda ve gevrede, dgrencilerle diger
cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer
vatandas olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda
okul yonetimine yardimci olmak.

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek
kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve
benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve
imkanlar1 yeterli olmayan &grencilere maddi-manevi
destek saglamak. Belirlenen kardes okullara katkida
bulunmak.

14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili ResmiGazete'de
yayimlanan Okul Servis Araglar1 Hizmet
Yonetmeliginde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine
getirmek.

Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligi yapmak.

Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma
komisyonlar1 olugturmak.

Egitim-0gretimi gelistirici diger etkinliklere katki
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saglamak.

SOSYAL
ETKINLIKLER
KURULU

Sosyal etkinlikler kurulu, midiiriin gérevlendirecegi
bir miidiir yardimeisinin bagkanliginda danisman
ogretmenlerin aralarindan segecekleri bir danigman
ogretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan
sececekleri ti¢ 6grenci ile okul-aile birligini temsilen
iki veliden olusur.

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki
etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
danigsman &gretmenler, 6grenciler, goniilli veliler ve
diger 6gretmenlerle ig birligi i¢inde ¢alismalari
koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle
is birligi yaparak bu calismalarin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli tedbirleri alir.

Okul Midiirii
OGYE
Yardimcilart
TKY Tem.
Ogretmenler

Okul —Aile Bir.

Psikolojik
Dans.

Veliler

Okul
Toplumu

Calisanlar
Ogrenciler

Veliler
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2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1darelerinde Stratejik o 5 yilik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmas:

Hakkinda Yo6netmelik

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitge caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika o .. Hedef ve stratejilerin

N Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hefief ve stratejilerin
belirlenmesi

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiumi He('ief ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri He('ief Ve gbstergelerin
belirlenmesi

Okul/ Kurumlar igin stratejik plan Tiimii 5 yilik hedefleri igeren

hazirlama rehberi Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 .

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (06 Tiimii iﬁzzti (r)lffaSIStratejlk Planinmn

Ekim 2022)

202221 syl Genelge, ~2024-2028 . 2024-2028  Stratejik  Plant

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (06 Tiimii Hazirlama Takvimi

Ekim 2022)

.. N MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii Tasra Teskilatima Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin

Performans  Programlar1  Hakkinda Tumii her bir mali yil icin ifade

Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast

Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alami- Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI
FAALIYET ALANI 1

URUN HiZMET

Egitim ve 6gretim, destek

Egitim ve 6gretim

YUksek 6gretime, gidebilen 6drenci yetistiriimesi

Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale
getirilmesi

Ogrenme ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji triinleri
kullaniimasi

E-okul

Ogrenci igleri ve kayitlar

Ogrenciye destek

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

FAALIYET ALANI 2

Yonetim/Denetim

Okul yénetimi

Okulun ¢alismalarinin ve geligiminin yénetilmesi,

Egitim yonetimi

Egitimle ilgili mevzuatin dizenlenmesi

Ogretimin yénetimi

Ogretimin amaglara uygun olarak
gerceklestiriimesi

Bltce yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullaniimasi

Denetim

Okul galismalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3

Temizlik, bahge, servis, kantin

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Okul Servisi

Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

FAALIYET ALANI 4

Onarim, donatim

Onarim Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arag —gereg Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Bir kurum igin paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta
degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili ve bagli kuruluslardir. Kurulusun c¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak

verilebilir.

Tablo 5. Paydaslar tablosu

iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ

1.OKUL iDARESI 1.MILLI EGIiTiM BAKANLIGI

2.0GRETMENLER 2.VALILIK

3.0GRENCILER 3. KAYMAKAMLIK

4.YARDIMCI PERSONEL 4.iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU

5.0KUL AILE BiRLiGI 5.VELILER

6.KANTIN ISLETMESI 6.YEREL YONETIMLER

7.0KUL SERVISLERI 7.MAHALLE MUHTARLARI
8.SAGLIK KURULUSLARI
9.EMNIYET/JANDARMA
10.DIGER EGIiTiM KURUMLARI
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Tablo 6. Kurulus i¢i Analiz Tablosu

IC PAYDASLAR

1.0KUL iDARESI

2.0GRETMENLER

3.O0GRENCILER

4.YARDIMCI PERSONEL

5.0KUL AILE BIRLIGI

6.KANTIN iSLETMESI

7.0KUL SERVISLERI

DIS PAYDASLAR

1.MILLi EGITIM BAKANLIGI

2.VALILIK

3. KAYMAKAMLIK

4.1L MILLI EGITIM

MUDURLUGU

5.VELILER

6.YEREL YONETIMLER

7.MAHALLE MUHTARLARI




2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Teskilat Semasi

Miidir Bagyrd.

Mudur Yrd.

Kurullar

(Ogretmenler
Kurulu, TKY,Zimre
vs)

Okul Aile Birlikleri

Ogretmenler

Rehberlik Servisi
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Diger Personel

(Memur, Yardimci
hizmetler vs.)




2.7.2 insan Kaynaklarn

Tablo 7 : 2023- 2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcist 1 2 3
Tablo 8: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2023-2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Lisans 2 %50
Koy Enstitiisii (3 - %0
yillik)
On Lisans - %0
Yiiksek Lisans 2 %50
Tablo 9: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagihm
2024Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
30-40 1 % 25
40-50 1 %25
50-60 2 %50
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Tablo 10: Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:

2023 Yih itibari ile
Hizmet Sureleri
Kisi Sayis1 %
0-10 Y1l 0 %0
11-20 Y1l 1 %325
21-30 Y1l 2 %50
31-40 Y1l 1 %325

Tablo 11: Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Y1l icerisinde Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2020 2021 2022 2020 2021 2022
TOPLAM | 0 1 0 1 1 1

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)
HIZMET BRANSI KADIN ERKEK HIZMET TOPLAM
SURELERI YILI
1-3 yil Ogretmen 0 1 2 1
4-6 yil Ogretmen 8 0 5 8
7-10 yil Ogretmen 18 9 9 27
11-15 yil Ogretmen 9 3 13 12
16-20 yil Ogretmen 5 2 18 7
20- ve iizeri Ogretmen 7 7 25 14
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Tablo 13: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l igerisinde 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurumdan Ayrilan —
Baslayan Ogretmen
Sayisi
AYRIL. 2021 BASLA. | AYRIL. 2022 BASLA. | AYRIL. 2023 BASLA.
TOPLAM 11 20 11 - 4 - 13
Tablo 14: Personellerin Hizmet ici Egitim Faaliyetleri:
Ad ve Soyadi Bransi Katildig: Katildig: Belge No
Cahsmanmn Adi1 | Yil
ABDULLAH Tarih Ik Yardim 2024 2024060500
AYDIN Egitimi Kursu
AHMET Edebiyat Ik Yardim 2024 2024060500
OZBAHAR Egitimi Kursu
MEB Birim
Amirlerinin
ALI CANSIZ Beden Egt. | Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme
Semineri
AYSEL KAVALCI | Cografya Genglerle 2023 2023003861
HORAT fletisim
Semineri
AYSEGUL YILDIZ | Cografya Kelimel Hikaye | 2023 2023003842
Semineri
AYSENUR Ozel Yetenekli
KUCUKSEYMEN | Matematik Ogrencilerin 2023 2023003870
Ayirt Edici
Ozellikleri
Semineri
MEB Birim
BAHRI OZKAN Matematik | Amirlerinin
SENGUL Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme
Semineri
BURCU Edebiyat Genglerle 2023 2023003861
KOKTURK fletisim
Semineri
BURCU SAHIN Matematik 21.yy. Becerileri | 2023 2023003845
Egitimi Semineri
BURCU Biyoloji Ortaogretimde
YOGURTCUOGLU Akran 2023 2023003853
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Zorbahg
Semineri

BURCIN MERCAN

Miizik

CELAL ULUSOY

Tarih

5 Kelimel
Hikaye Semineri

2023

2023003842

DENIiZ BOZAN
BAYRAMOGLU

Ingilizce

Genglerle
Tletisim
Semineri

2023

2023003861

DERYA TOPUZ

Ingilizce

Calisanlarin
Temel Is Saglig
ve Giivenligi
Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli
Isyerleri)

2022

2022061193

DILEK HANCER
ISCAN

Edebiyat

eTwinning,
Erasmus+Proje
ve Etkinlikleri
Semineri

2023

2023007716

ELVAN AKTEPE

Beden Egt.

EMEL ASLANTAS

Felsefe

Uzman
Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri

2023

2023004331

EMEL TAS

Rehberlik

Medeniyet ve
Kiiltiir
Cercevesinde
Rehberlik ve
Psikolojik

2023

2023065578

EMINE UNAL

Biyoloji

MEB Birim
Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

ERSIN KAZLI

Tarih

Tirk
Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri
ve Onemi
Semineri

2023

2023002450

ESRA CICEK

Edebiyat

Ik Yardim
Egitimi Kursu

2024

2024060500

GIZEM AKAY

Miizik

GOKCE YILDIZ

Matematik

Zaman Y Onetimi
Semineri

2023

2023002705

HALE SAHIN

Fizik

Hijyen Egitimi
Semineri

2024

2024980878

HAMIDE BASTUG

Edebiyat

Tiirk
Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri
ve Onemi
Semineri

2023

2023002450
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HASAN KESKIN

Rehberlik

Okuldan Erken
Ayrilma Riskini
Azaltma
Programlar1
(Koruyucu-
Onleyici ve
Miidahale
Programi)
Egitici Egitimi
Kursu -

2024

2024000382

HATICE
KARATEPE

Edebiyat

Aktif Ogretim
Yontemleri
Semineri

2023

2023003847

HATICE HANDAN
A. GULSEROGLU

Ingilizce

Sorumluluk,
Liderlik ve
Degerler Egitimi
Semineri

2023

2022001577

HIiLAL ZEYNEP
HAVANLI

Matematik

Genglerle
Tletisim
Semineri

2023

2023007736

IBRAHIM HAN

Matematik

Etkili Tletisim ve
Sinir Cizebilme
Semineri

2023

2023003832

ILKNUR ULKER

Beden Egt.

MEB Birim
Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

MEHMET OLMEZ

Kimya

Zaman Y Onetimi
Semineri

2023

2023002452

MERVE KANGI

Ingilizce

Hayatimizdaki
Ogretmen
Semineri

2023

2023002449

MINE OZASIK

Kimya

Okul Kultiiriiniin
Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

MUHAMMED ALI
ODEMIS

Felsefe

Genglerle
Iletisim
Semineri

2023

2023003861

MUSTAFA SAID
SULUBULUT

Tarih

Calisanlarin
Temel s Saghig

2024

2024981923

MUBERRA
BALCIOGLU

Fizik

Sosyal
Etkinlikler,
Kuliip
Faaliyetleri

2023

2023007540

NAIL KAYA

Felsefe

Genglerle
Iletisim
Semineri

2023

2023003861

NAZLI AKKAS
CIGAL

Ingilizce

Yonetimsel
Beceriler
Semineri

2023

2023002480

NEFIYGA KILINC

Tarih

Ozel Yetenekli
Ogrencilerin

2023

2023004018
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Ayirt Edici
Ozellikleri
Semineri

NEZIHAT CELIK

Matematik

NiHAN
DESTANOGLU

Gorsel San.

Ozel Yetenekli
Ogrencilerin
Ayirt Edici
Ozellikleri
Semineri

2023

2023003870

NURCAN
CANKAYA
GOKBAYRAK

Tarih

21.yy. Becerileri
Egitimi Semineri

2023

2023003845

NURCAN YILMAZ

Kimya

Ozel Yetenekli
Ogrencilerin
Ayirt Edici
Ozellikleri
Semineri

2023

2023004018

NURTEN
KARAGULLE

Miizik

Afet Sonrasi
Ortadgretim
Ogretmenlerinin
Psikososyal
Destek
Becerilerinin
Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023002460

OKTAY EGEMEN

Cografya

eTwinning,
Erasmus+Proje
ve Etkinlikleri
Semineri

2023

2023007716

ORHAN ALABAS

Edebiyat

OZGE KAPLAN

Gorsel San.

OZGE
YURTSEVER

Matematik

Ozel Yetenekli
Ogrencilerin
Ayirt Edici
Ozellikleri
Semineri

2023

2023004018

OZLEM YILMAZ

Gorsel San.

Genglerle
Iletisim
Semineri

2023

2023003861

PINAR METE

Edebiyat

MEB Birim
Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

PINAR MELIKE
UZUN

Okul Oncesi

MEB Birim
Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736
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REYHAN Felsefe 21.yy. Becerileri | 2023 2023003845
ULUISIK Egitimi Semineri
OMERCAN
MEB Birim
Amirlerinin
RIFAT OZTURK | Kimya Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme
Semineri
Birim
Amirlerinin
RUMEYSA TOPUZ | Din Kiiltiirii | Ogretmen 2023 2023007736
ve Ahk. Bilgilendirme
Semineri
SALiH DELEN Tarih Etik Egitimi 2023 2023067686
Semineri
SEDA SEREF Edebiyat 5 Kelimel 2023 2023003842
MAGAT Hikaye Semineri
Tiirk
SEDA YILDIZ Ingilizce Mitolojisinin 2023 2023002703
Egitimdeki Yeri
ve Onemi
Semineri
SEDEF COSKUN Biyoloji Aile Okulu 2023 12249820230077339483
Egitici Egitmeni
Afet Farkindalik | 2024 20005722
Egitmen Egitimi
SEMIiH KARACA Edebiyat Genglerle 2023 2023003861
Tletisim
Semineri
SEVGI DAPLAN Rehberlik
ALTINOZ
SONARAY KOSE | Okul Oncesi
SUZAN Edebiyat Stres YOnetimi 2023 2023003834
USTUNDAG Semineri
Egitimde Sanal 2023 2023003831
Gergeklik ve
SUMEYYA YASAN | ingilizce Artirilmis
Gergeklik
Semineri
SENAY ERDOGAN | Matematik Ortadgretimde 2023 2023003853
Akran Zorbalig1
Semineri
TALIP YILMAZ Bilisim Zaman Yonetimi | 2023 2023002452
Semineri
TUGBA EFE Biyoloji Stres YOnetimi 2023 2023007540
YILMAZ Semineri
TULAY ingilizce Ziimrelerin 2023 2023007731
OZTOPRAK Etkin Kullanim
Semineri
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VEYSEL Matematik MEB Birim
CANPUNAR Amirlerinin
Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme
Semineri
VOLKAN KECELI | Fizik
YASEMIN OSMAN | Matematik
ZULBIYE GIZEM | Biyoloji Cagdas 2023 2023003849
GUZEL Ogrenme ?
Ogretme
Yaklagimlar1
Semineri -
Tablo 15: Kurumdaki mevcut Hizmetli / Memur sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l | Toplam
Durumu
Memur 0 Lisans 14 1
Hizmetli 0 Lise 17 1

Tablo 16: Cahsanlarin Gérev Dagilimm

S.NO | UNVAN GOREVLERI
1 | Okul midiirii = Ders okutmak
= Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
= QOkulu diizene koyar
= Denetler.
= QOkulun amaglarna  uygun  olarak  yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
=  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
2 | Miidiir Ders okutur
basyardimcisi Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir basyardimcisi, goérev tamminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
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Miidiir
yardimecisi

Ders okutur

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal O&gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar: saglanir.

Yonetici ve oOgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimel
hizmetler
personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
Ogretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 17 : Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans
Psikoloji Gorev Ihtiya¢ Goriisme | Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
k Yapan Duyulan Odasi Diizenlenen Egitim/Paylasim
Damisma | Psikoloji | Psikoloji Sayis1 Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
n Norm k k
Sayisi Damsma | Damisma Ogrenc | Ogretme | Veli | Ogretmenler | Ogrenciler | Veliler
n Sayisi n Sayisi i Sayisi n Sayist | Sayis e Yonelik e Yonelik e
1 Yoneli
k
3 3 - 2 1052 | ...... 0 6 2

Tim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 Pandemi siirecinden etkilen iilkemizde de 2020-2021
Egitim — Ogretim yili uzaktan tamamlanmustir. 2021-2022 ve 2022-2023 yillar1 Egitim Ogretim
siiregleri ikili 6gretim olarak devam edilmistir. Okulumuzun ii¢lincii katinda kullanilmayan alanlara
Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii'nden alman onay dogrultusunda siniflar yapilarak 2023-2024
Egitim — Ogretim Y1l1 33 sube ile tam giin egitim olarak baslamustir.

Tablo 18: Ogrenci Sayilar1 Tablosu

EGITIM - SINIF SUBE SAYILARI KAYNASTIRMA
OGRETIM YILI MEVCUDU OGRENCI SAYILARI
2020-2021 1249 38 28
2021-2022 1371 42 32
2022-2023 1536 42 39
2023-2024 1051 33 26
Tablo 19: Ust Kuruma Ogrenci Yerlestirme Tablosu
Okulumuzda YKS Yerlestirme Oranlar
Egitim Ogretim Yih 12.s1mf Mezun Sayisi 2 ve 4 yilhik Oram
Universiteye Giren
Sayisi
2021-2022 121 31 %26
2022-2023 122 38 %032

Okulumuz 2018-2019 Egitim — Ogretim Yilinda agilmis olup ilk mezun 6grencilerimizi 2021-
2022 Egitim Ogretim sene sonunda vermis bulunmaktayiz. Bu sebeple YKS basar1 oranlar olarak

iki y1l gosterilmektedir.
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Tablo 20: Okulumuzda TUBITAK Cahsmalar

Okulumuzda TUBITAK Cahsmalar

Egitim Kabul | Projelerde Projelerde Projelerde Gorev Proje Sergi Tarihi
Ogretim | Edilen | Goérev Gorev alan alan Ogretmen
Yih Proje Alan Ogrenci Sayilar Sayilar
Sayis1 | Subeler
2021-2022 | 20 9,10,11 ve 54 25 16-17 Mayis
TUBITAK 12. 2022
4006 Smniflar
2023-2024 18 9,10,11 ve 92 22 15-16 Mayis 2024
TUBITAK 12.
4006-A Swiflar

2023-2024 Egitim Ogretim Yil igerisinde yapilan TUBITAK 4006-A kapsaninda “Dogada
ogretiyorum- 6greniyorum” projesi kapsaminda, akran etkilesimli doga egitimi ¢alismalar1 TRT
EBA ile is birligi igerisinde yiiriitiilmektedir. Proje konusunda Yesil belde (Sincan) bolgesinde
yapilan uygulamali ¢alismalar TRT tarafindan ¢ekilip 20 dakikalik program olarak TRT EBA ‘da
yayinlanacaktir.

TUBITAK 4006-A kapsaminda, “Evlerimiz yikildi, umutlariniz yikilmadi” projesi
yapilmustir.Proje igerigi olarak deprem bolgesinden zorunlu go¢ yasamus Ogrenciler ile goriisme
formlart doldurulmus ogrencilerin Ankara sehrine uyumlar1 incelenmistir. Proje sonucunda
Ankara’yagelen oOgrencilerin uyumlarmi kolaylastirmak ve sehri tanmimak ic¢in sehir gezisi

Ve

planlanmugtir. TRT ile yapilan is birligi sonucunda “Sehirde Yeni Yasam” konulu Ankara Sehir Turu
planlamasi, sehir turu esnasinda yapilan ¢ekimlerin TRT EBA ‘da yaymlanmasi planlanmustir.

Tablo 21: Okulumuzda DYK Verileri

Okulumuzda DYK (Destekleme ve Yetistirme Kursu)

Egitim Ogretim Acilan Branslar Katilan Gorev Alan Kursun Akademik
Yih Ogrenci Sayis Ogretmen basariya Olan
Sayis1 Katkis1
2020-2021 Pandemi doneminde 0 0 0
Egitim uzaktan
yapildigi icin Dyk
Agilmamistir
2021-2022 Matematik, Tirk Dili 72 4 %32
Edebiyati, Tarih
2022-2023 Matematik, Tirk Dili 78 4 %35
Edebiyati, Tarih
2023-2024 Matematik, Tiirk Dili 86 5 %45
Edebiyati,
Tarih, Yabanci Dil
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2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda 6grenci devamsizhigindan dolayr agilan 2 Tiirk Dili ve
Edebiyat kursu kapatilmigtir. Okulumuzda halen devam etmekte olan dersler; matematik, yabanci dil
ve tarih branglaridir.

Tablo 22: Okulumuzda Kiiltiirel Faaliyetler

Okulumuzda Kiiltiirel Faaliyetler

Egitim Ogretim Yih Universite Miize Katilan Ogrenci | Katilan Ogretmen
gezileri Sayisi Sayisi
2022-2023 3 1 250 12
2023-2024 4 2 360 15

2023-2024 Egitim Ogretimi yili icerisinde dgrencilerimizi Kelime Miizesi, Universite Tanitim
Gezilerine, Cumhurbaskanlhig1 Kiilliyesi ‘ne gotiiriilmiistir. TUBITAK 4006-A kapsaminda yapilan
projelerimiz i¢in de geziler diizenlenmektedir.  Ayrica Oniimiizdeki aylar igerisinde 12.simf
Ogrencilerimize yonelik tiniversite gezisi planlanmigtir.

OKULUMUZUN BIiLIMSEL PROJESI

Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l igeresinde Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik
(AYSE) kapsaminda 11 6grenci ve 11 6gretmen ile “Kitap Cemberi “adi ile Aralik 2022-Mart 2023
tarihleri arasinda yiiriitiilen bir proje uygulanmistir. Projemizdeki amag, 6gretmenleri ile birlikte kitap
okuyan 6grencilerimizin anlama,yorumlama,analiz ve sentez becerilerini gelistirmek ve onlara olumlu
duyussal beceriler katmaktir. Ders dis1 etkinlikler yoluyla 6grencilerin hem sosyal hem de bilissel
yonlerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Projemizde nicel test kaynaklarina bagvurulmustur. Proje
siirecinde, On test,Son test ve nihai sonuglari raporlastirip makale haline getirmek icin 3 ay
calisilmistir. Projemizi miidiiriimiiz Salih DELEN sunmustur.

Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yili icerisinde “Ters Yiiz Edilmis Simiflar” adli Ulusal
Projemiz kabul edilmis olup, ¢calismalarimiz halen devam etmektedir.

Tablo 23: Okulumuzun Aldig Belge- Odiil

Okulumuzun Aldig Belge / Odiil

Sifir Atik Belgesi 2019

Okulum Temiz Belgesi 2021

Okulum Temiz Belgesi Yenileme 2023

Avrupa Kalite Etiketi Odiilii “Yasam Zincirimiz Biyogesitlilik” / 2021
Ulusal Kalite Etiketi Odiilii “Deger Benim Kiiltiir Benim” / 2022
E-Twinning Sosyal Sorumluluk Projesi “Milli Sporumuz Hemsball” /2022
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Tablo 24: Okulumuzda Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar

Egitim Ogretim Yih Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar
2020-2021 0
2021-2022 31
2022-2023 14
2023-2024 Egitim Ogretim y1li devam etmektedir.

Tablo 25:Sportif Faaliyetler Tablosu

SPOR BOKS | HALTER | MUAY | GREKORO | SERBEST | KYORUGI | JUDO | TOPLAM
DALLARI TAHAI STIL

YIL
ARALIGI

2019- 1 1 2
2020

2021- 2 2 1 5
2022

2022- 3
2023

2023- 6 1 2 1 10
2024

Spor Alanlar1 ve Ogrenci Sayilar

2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 iginde erkeklerde HALTER alaninda 102 kg ile Tiirkiye Birinciligi
odiilii yarismasinda Tiirkiye 2. Odiilii alinmstr.

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l icinde erkeklerden HALTER alaninda 109 kg ile Tiirkiye Birinciligi
odiilii yarismasinda Tiirkiye 1. Odiilii alinmustr.

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l1 icinde kadinlardan HALTER alaninda 81 kg ile Tiirkiye Birinciligi
0diilii yarigmasinda 7. Derece alinmustir.

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l1 iginde kadinlardan HALTER alaminda 87 kg ile Tiirkiye Birinciligi
0diilii yarigmasinda 6. Derece alinmustir.
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Tablo 26 : Okul Rehberlik Hizmetleri

2021-2022

a2022-2023

2023-2024

Danigmanlik Hizmeti Alan

Danigmanlik Hizmeti Alan

Danigmanlik Hizmeti Alan

Ogrenci | Ogretmen | Veli

Ogrenci | Ogretmen | Veli

Ogrenci | Ogretmen | Veli

853 70 170

1200 102 700

1053 153 683

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Egitim/Paylagim/Faaliyet

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Egitim/Paylasim/Faaliyet

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Egitim/Paylasim/Faaliyet

Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogrenci | Ogretmen | Veli
10 7 4 16 12 9 20 10 10
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda 33 smif ve bu smiflarm 30 tanesinde Etkilesimli Tahta

bulunmaktadir.Okulumuzda bir kiitiiphane ve bir adet ¢ok amacli salon olmak iizere 2 birim
daha bulunmakta buralarda projeksiyon esliginde ders islenebilmektedir. Yazismalar gelen ve
giden evraklar yine elektronik ortamda kagit kullanilmadan yapilmaktadir. Okulumuz web
sayfasi araciligiyla 6grencilere 6gretmenlere ve velilere duyurular yapilabilmektedir.

Tablo 27: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2019 2020 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar - - 5 5

Yazic 4 5 5 3

Tarayicl 2 2 2 1

Tepegodz - - - -

Projeksiyon - - 2 10

Televizyon - - 1 7

internet baglantisi 1 1 1 -

Fen Laboratuvari 2 2 2 -
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Bilgisayar Lab. -

Fax 1 1 1 1

Video - - - -

DVD Player - - - -

Fotograf makinasi - - - -

Kamera - - - -

Okul/kurumun internet sitesi v v v -

Personel/e-mail adresi orani % 100 % 100 | % 100 % 100 % 100
Tablo 28: Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi = ihtiya¢ | Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi x (1)

Kutuphane v (1)

Rehberlik Servisi v 2

Resim Odasi X 2

Miuzik Odasi (1)

Konferans Salonu v (1)

Bilgisayar laboratuvari v (1)

Yemekhane X

Spor Salonu v

Otopark X

Spor Alanlari v (1)

Kantin v (1)

Fizik Laboratuvari X

Ogretmenler Odas! v (1)

Arsiv v (1)

Memur Odasi v (1)
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 29: Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
GENEL BUTCE _ - _ _ _
OKULAILE 141198 183498 238547 286.247 343.497
BIRLIGI
OZEL iDARE - - - - -
KIRA 68232 88732 115332 138392 165992
GELIRLERI
DONER i i i i i
SERMAYE
DIS KAYNAK/ i i i i i
PROJELER
DIGER 30000 60000 90000 120000 150000
TOPLAM 239430 332230 443879 544639 659489
Tablo 30: Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2021 2023
Genel Biitce 91950,77 = 11796400 211441,92
Okul Aile- Birligi 57500 1015577 52789,00
Kantin 10390,00 = 389000 57811,00
TOPLAM 102915,77 10201277 322041,92
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Tablo 31: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022
HARCAMA . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR
Temizlik 2265,00 TL 200,00 TL
Kiigiik onarim 4750,00 TL 26300,00 TL
Bilgisayar 1250,00 TL 3415,00 TL
harcamalari
Biiro makinalari TL 1200,00 TL
harc. ' '
Telefon KANTIN TL KA\I;IET IN 500,00 TL KA\I;IET N
VE = =

Yemek BAGISLAR TL BAGISLAR TL BAGISLAR
Sosyal faaliyetler TL 1346,00 TL
Kirtasiye 2700,00 TL TL
Vergi harg vs TL TL
Isci giderleri TL 4510,00 TL
GENEL 10965,00TL  10965,00 TL = 4413,77 4413,77 110600,00

2.7.5 Istatistiki Veriler/Ogrencilere iliskin Bilgiler:

2023-2024 Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 32: Mevcut Ogrenci Verileri Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci saysi

Toplam 6gretmen
sayl1s1

Kiz

80 632

Toplam 6grenci
sayl1s1

Erkek

420 1052

44

Ogretmen basina
diisen 0grenci sayist

14

2023
GIDER

3750,00 TL
50880,00 TL
5085,00 TL
10171,00 TL
1000,00 TL
TL
26415,00 TL
3590,00 TL
53,00 TL
9618,00 TL

110600,00

iL

Ogretmen basina
diisen 6grenci
say1s1
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Tablo 33:Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 650 504 745 612 659 448

Toplam Ogrenci Sayisi 1154 1357 1107

Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari  Yillara Gére Ogret. Basina Diisen Ogr. Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

35 35 35 14 14 14

Tablo 34: Yerlesim Alan1 ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2) | Bina Alani (m2) Bahge alan1 (m2)
6179 1579 4600

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Alani

Sayis1)

Kantin 100 105m2
Cok Amagli Salonu 190 300m?2
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2.8 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi- PESTLE) Analizi

Okulumuz Ankara’nin Sincan Ilgesinde Tandogan Mahallesinde bulunmaktadr.
Buradaki aileler genellikle sehir disindaki kdylerden gdg¢ etmis insanlardir. Okulumuzun
bulundugu mahalle Sincan merkeze 1,5 km uzakliktadir. Okulumuza dolmus ve otobiislerle

ulagim saglanabilmektedir. Velilerimizin Ekonomik diizeyleri ¢ogunlukla orta ve diigiiktiir.
Velilerin ¢ogu ¢ocuklarina karsi ilgisizdirler. Velileri okula ¢ekmek adimna ¢esitli ¢aligmalar

yapilmaktadir.
Tablo 35: Di1s Cevre Analizi
Politik ve yasal etmenler

*  Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalari, AB uyum siireci ¢aligmalari
ve Milli Egitim Bakanlig1 2010 — 2014
stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda
egitim — 0gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitim
merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, Onleyici ¢aligmalarla
risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en
iyi sekilde yerine getirmek i¢in
caligmaktir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

= Velilerin egitim diizeylerinin diisiik
olmasi egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

= Ailelerin 6grencilere karsi1 genelde ilgi
diizeyi diistik

= Ailelerde ¢cocuk sayisinin ¢ok olmasi

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri

= Bolgenin dogal bitki ortiisii bozkirdir.

=  Qenellikle yakit olarak dogalgaz
kullanilmaktadir. Ancak Organize Sanayi
Bolgesine yakinligindan dolayi kirli
bulanik bir hava seyrediyor.

= QOkulumuzda ve ¢evrede yesil alana
katkida bulunulmaktadir.
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Ekonomik cevre degiskenleri

=  Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri disiiktiir.
Bu sebepten velilerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Ekonomik yonden
okul aile birliginden ve ¢evredeki
hayirsever vatandaslardan yardim
almaktadir.

= Halkin ge¢im kaynagi insaat is¢iligi
— esnaf — fabrika is¢iligi —hizmet
sektorii mevcuttur.

Teknolojik cevre degiskenleri

= Ulasim ve iletisim sorunu yoktur.

» internet her smifta yoktur.

=  Ogrenci islerinin taman internet
tizerinden yapilmaktadir

Etik ve ahlaksal degiskenler

= Bolgede genel olarak Tiirk orf ve
adetleri egemendir. Tarihten gelen
pek cok gelenek ve gorenek
yasatilmaktadir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar veTehditler(GZFT) Analizi

Tablo 36: Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar veTehditler

Ogretmenlerin Ve Idari Kadronun Geng
Ve Dinamik Olmasi

Calisanlar1 Arasinda Birlik Ve Beraberlik
Olmasi

Disiplini Bozan Ogrenci Sayisinin Az
Olmasi

Belirtilen Amaglara Ve Hedeflere
Ulagilmas1 Konusunda Planli Ve
Programli Bir Sekilde Calisilmaya
Gayret Gosterilmesi

Idarenin Yapilan Calismalara Destek
Vermesi

Smif Mevcutlarinin Kalabalik Olmamasi

. Okul Aile Birligi Bagskaninin Okula

Gerekli Destegi Vermesi Ve Ilgilenmesi

. Ogretmen Sayisinin Thtiyac1 Karsilamasi

Okulun Konumu Itibari Ile Merkezi
Yapiya Sahip Olmasi

10. Ogrenci Basarilarinin Ogretmen Ve Idare

Tarafindan Tesvik Edilmesi

Okuldaki tim birimlerin ilgililerce yeterli

miktarda kullanilabilir olmasi

Cesitli kurum ve kuruluslarin dizenledigi
yarismalar

MEB'in ylruttigla kampanyalar

STK'nin destekledigi projeler

MEB destekli TUBITAK projelerinin
O0gretmen hizmet ici egitim

. Velilerin sosyoekonomik ve egitim

yoniinden zayif olmasidan
kaynaklanan ilgisizlik

2. Egitim bolgesi icerisinde go¢
hareketliliginin yogun olmasi

3. Parcalanmis aile ¢cocuklarinin yogun
olmast

4. Ogrencilerin hazir bulunuslugunun
ve ileriye doniik hedeflerinin
yetersiz olmasi

5. Ogrencilerin sorumluluk

duygusunun yeteri seviyede

gelismemis olmasi

Kadrolu memurunun olmamasi

7. Okulun maddi imkanlarmin kisith
olmast

8. Ogrenci ve 6gretmenlerin sosyal
aktivitelerinin az olmasi

9.0kulun 1simnma problemi olmasi

10. Okulun donanim yoniinden yetersiz

olmast1

<

1. Okulun gevresinde internet kafe ve
parklarin varhigin olusu

2. Orta 6gretim 6grencilerinin
olumsuz davranislarinin 6rnek
olmasi

3. Mevsimselve salgin hastaliklarin

yayginhgi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi hazirlik siirecinde kurum i¢i ¢alisan memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi, dig
paydas anketi sonuclarmin degerlendirilmesi, Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-
2028 stratejik plani, GZFT ve PESTLE analizleri ve basta 2023 Egitim Vizyonu olmak iizere
diger st politika belgeleri analizleri sonucunda asagida tabloda yer alan ve tablo sonunda
maddelendirilen siralanan sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar
kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir.

1-Veriye dayali yonetim i¢in okul bazinda saglikli veri toplama adina is boliimii ve planlama
yapilmasina,

2-Egitim Ogretim faaliyetlerinde verimin arttirilmasi i¢in tiim 6gretmenlerin smif igindeki
uygulamalara destek amacli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonlendirilmesine,

3-Yabanci dil dgretmenlerinin Yasam Boyu Ogrenme felsefesi dogrultusunda cevrimigi ve
yliz ylize egitimlere katilmalarina,

4-Okulumuzda spor kuliipleri kurulmasina. ilgili spor dalinda yetenekli olan ¢ocuklarm okul
zamanlar1 diginda spor kuliiplerinde yogunlastirilmis antrenmanlara katilimi i¢in gereken
yapinin kurulmasma.

5-ilimizde bulunan iiniversitelerin arastirma olanaklar1 ve laboratuvarlarmm okulumuzdaki
ogrencilere agilmasi i¢in gerekli is birlikleri saglanmasina.

6-Okulumuzda ozellikle 12.smif Ogrencilerinin basta alan dersleri olmak tizeremesleki
gelisimlerine yonelik akademik kogluk sistemi yapilandirilmasma ihtiya¢ duyuldugu
belirlenmistir.

48







3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitimin amaglarimi kavramis, Cagdas Tiirkiye nin emellerini benimsemis,
Tirk Kiltiir ve Geleneklerine bagh kalan, Milli Birlik ve Beraberlik igerisinde Egitim —
Ogretimini  gerceklestirmeyi basarmis Ogrenciler ile velilerini de Egitim Ogretime
katmig,68rencilerimizin vatanina,milletine ve devletine bagli bilingli bireyler yetistirmek
baslica ilkemizdir.

3.2 Vizyon

Ozgiin ve 6nci; sosyal ve kiiltiirel agcidan érnek; teknolojik acidan donanimli; éncelikli ve
seckin birokul olmak.

3.3 Temel Degerler

1.  Insan Haklar1 ve Demokrasinin EvrenselDegerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam HakkinaDuyarlilik
Analitik ve BilimselBakis

Girisimcilik, Yaraticilik,Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile SportifBeceri
Meslek Etigi ve MeslekiBeceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik,Giivenilirlikve Adalet
Katilimcilik,SeffaflikveHesapVerilebilirlik

N e AN B B

[S—
e

Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER
STRATEJIK AMAC 1:

Tablo 37.a: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM VE KATILIM

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisimi devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic | 1. [2. |3. |4. |5. izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | Yil [ Yil | Yil | Yl | Yal | Sk | Sikhdy
P.G.1.1.1 YILLIK | YILLIK
Bir egitim  ve

ogretim yilinda

devamsizhk siiresi 20 12 12 1 10 | 8 6 4

20giinden(mazeretli

ve mazeretsiz) fazla
olan 6grenci oram

(%)

P.G.1.1.2 YILLIK | YILLIK
Bir egitim  ve

Ogretim yihnda 20 3,25 32513 2,5 (2 1,5

simf tekrar eden
ogrenci oram (%)

P.G.1.1.3 YILLIK | YILLIK
Bir egitim  ve

LA 20 1 1 {0805 03|01

orgiin egitimden

ayrilan ogrenci

oram (%)

P.G.1.14 YILLIK | YILLIK
Bir egitim  ve

O6gretim yilinda

destekleme ——ve | 59 10 |12 |15 |20 |25 |30

yetistirme

kurslarina kayit
yaptiran  6grenci
oram (%)

P.G.1.1.5 YILLIK | YILLIK

Destekleme ve
yetistirmekurslarin
daki toplam ders 20 10 8 7 6 5 4
saatinin 1/5’ine
devam etmeyen
ogrenci oram (%)

Koordinator ) ] . .
Birim iBN-i HALDUN ANADOLU LiSESI
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IsBirligi

OKkul yonetimi, rehberlik servisi

Yapilacak
Birimler
Riskler e Ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyleri
e Ogrencilerin gerekli bilgi ve
donanim kriterleri
o (Cevresel faktorler
Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortamimin Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.
S3. Smif tekrari1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S5. Ozel egitim ihtiyact olan oOgrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 20.000
Tespitler Ailelerin ¢ocuklar iizerindeki etkinligi
Okul-Aile-Cevre etkileri
Ihtiyaclar Diizenli ve Etkin rehberlik , Materyal Temini, Okul- Veli isbirligi
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Tablo 37.b: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA:

KALITE

Amacg 2

Ogrencilerin ilgi yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist ogretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken , kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

akademik bagarisimin  arttirilmast  ve yasam becerilerinin

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhign

5. | izleme
Yil | Sikhgr

Hedefe
Etkisi*

Baslangic | 1. |2. | 3. |4.
Degeri** | Yl | YII | Yl | Yil

P.G.2.1.1 Rehberlik
servisi tarafindan
yapilan Ogrenci
goriismeleri
sayisi(%)

YILLIK | YILLIK

20 85 8 (88 |92 |95 |98

P.G.2.1.2
Rehberlik servisi
tarafindan yapilan
veli goriismelerinin
sayisi1 (%)

YILLIK | YILLIK

20 45 45 |55 (65 |75 |85

P.G.2.1.3
Rehberlik servisi
tarafindan yapilan
O0gretmen
goriismeleri
sayisi(%)

YILLIK | YILLIK

20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

P.G.2.14
Diizenlenen etkinlik
sayisi(kariyer giinii,
gezi, seminer v.b.)

YILLIK | YILLIK

20 13 13 |17 |20 |24 |30

P.G.2.1.5 Bireysel
ve grup basarisini
arttirma
uygulamalar sayisi

YILLIK | YILLIK

20 6 6 7 8 9 10

Koordinator L. L

Birim IBN-I HALDUN ANADOLU LISESI

Is Birligi | Rehberlik Servisi, Okul yonetimi, Ogretmenler, Veliler

yapilacak

birimler

Stratejiler S.1.Egitsel/ kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri

ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/ grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktur.

S.2.Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip kendisini kesfetmeyi
Ogrenmis  mutlu  bireyler  yetistirmeyi  saglamak  amaciyla
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etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S.3.Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili dgretmenlere
yonelik farkindalik ¢aligmalar: yiiriitiilecektir.

S.4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, Ogrenci- veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet tahmini 50.000

Tespitler Ogrenmen — rehberlik servisi arasindaki isbirligi,
Okul- cevre- aile isbirligi
Thtiyaclar Kariyer giinii, gezi v.b icin arac temini
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Tablo 37.c: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA: KAPASITE

Amacg 3 Okulun amaclarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarimin  okulun ihtiva¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic [1. |2. |3. |4. |5. |lzleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | Yil | Y1l | Yal | Yal | Yal | Sikigr | Sikhig

P.G.3.1.1.Fiziksel

mekanlarin

temizlik ve | 20 50 55 (60 |75 |80 |85 |Yihk | Yilhk

hijyenine iliskin

memnuniyet

orani (%)

P.G.3.1.2. Okulda

iyilestirilen fiziki

mekan 20 1 1 1 1 1 1 Yilhk | Yilhk

sayisi(Kiitiiphane

ve Atolye harici

mekanlar)

P.G.3.1.3.0kulda

diizenleme ve

iyilestirilme 20 1 1 - - - - Yilhk | Yilhk

yapilan

kiitiiphane sayisi

P.G.3.1.4 .Okulda

diizenleme ve

iyilestirilme 20 0 0 1 - 1 - Yilhk | Yilhk

yapilan atolye

sayisl

P.G.3.1.5. Alt yapr

ve donatim eksigi | 20 4 4 |3 2 1 0 Yilhk | Yilhk

bulunan fiziksel
birim sayisi

KOORDINATOR | IBN-i HALDUN ANADOLU LISESI

BIRIM

IsBirligi Okul yonetimi, Ogretmenler, Veliler

yapilacak

birimler

Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi

icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktr.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

55




igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisint giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet duzeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir

Maliyet 120000
Tespitler Okul temizlik personelinin is sorumlulugu tasimasi
Kiitiiphane atolye gibi bolgelerin  Ogretmenler tarafindan etkin
kullanilmasi
Ihtiyaclar Kiitiiphane atolye ve diger boliimlerin tadilat1 maliyet destegi ve sektor ile
isbirligi,
Atolyelerin  kullanilmast i¢in gerekli olan mikroskop, kimyasal
malzemeler vb.
2024 (2025 | 2026 12027  [2028 | Toplam Maliyet |
Amac 1
Hedef 1.1. |2.000 [ 3.000 | 4.000 [5.000 | 6.000  20.000 |
Amacg 2
Hedef 2.1 |6.000 [7.000 | 9.000 [ 12.000 [ 16.000 [ 50.000 |
Amacg 3
Hedef 3.1 | 15.000 | 18.000 25.000 29.000 33.000 120.000
Genel
yonetim 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
giderleri
Toplam 24.000 | 32.000 43.000 52.000 62.000 215.000
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik Stratejik Plamin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Faaliyet izleme ve degerlendirme raporlar1 ek olarak sunulmustur.

58




Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:
Tablo 17:

Tablo 18

Tablo 30

Tablo 37

TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Mevzuat Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alani -Uriin Hizmet Listesi

Paydaslar Tablosu

Kurulus i¢i analiz Tablosu

Yonetici Sayis1 Tablosu

Yoneticilerin Egitim Durumu Tablosu

Kurum Yoneticilerinin Yas Dagilim Tablosu

Idari Personelin Hizmet Siiresi Tablosu

Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyon Orasi Tablosu
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu

Ogretmen Sirkiilasyon Orani Tablosu

Personellerin Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri Tablosu
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 Tablosu
Caligsanlarin Goérev Dagilimi Tablosu

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

: Ogrenci Sayilar1 Tablosu
Tablo 19:
Tablo 20:
Tablo 21:
Tablo 22:
Tablo 23:
Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:
Tablo 27:
Tablo 28:
Tablo 29:

Ust Kuruma Ogrenci Yerlestirme Orani Tablosu
TUBITAK Calismalar: Tablosu

DYK Verileri Tablosu

Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Belge ve Odiil Verileri Tablosu

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Verileri Tablosu
Sportif Faaliyetler Tablosu

Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist Tablosu
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi Tablosu
Kaynak Tablosu

:Okul/Kurumun Kaynak Tablosu
Tablo 31:
Tablo 32:
Tablo 33:
Tablo 34:
Tablo 35:
Tablo 36:

Okul Gelir Gider Tablosu

Mevcut Ogrenci Verileri Tablosu
Yillara Gére Ogrenci Sayilar1 Tablosu
Yerlesim Alan1 ve Derslikler Tablosu
Dis Cevre Analizi Tablosu

Giiclii ve Zayif Yonler Tablosu

a,b,c,d: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

59




	2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Tablo 3 Üst Politika Belgeleri Analizi
	Tablo 4 Faaliyet Alanı- Ürün/Hizmet Listesi


